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Des choix responsables pour I'avenir

Encore cette année, I'exercice budgétaire nous a obligés a faire des choix
responsables, lucides et stratégiques. Grace au portrait clair des enjeux
des prochaines années rigoureusement préparé par I'équipe de direction,
le Conseil a pu intégrer plus de prévisibilité dans ses choix budgétaires et
d'investissement.

Les constats sont clairs : nos obligations réglementaires et Iégales sont
nombreuses, le colt des travaux continue d’augmenter, et plusieurs de
nos infrastructures, vieillissantes, doivent étre mises aux normes ou
remplacées.

Une croissance maitrisée et des actions immeédiates

Le budget 2026 s'éléve a 22088533 $, une hausse de 1,2 M$ par rapport &
2025. Il comporte déja certaines actions concrétes pour mieux controler
I'augmentation des colts dans le futur, dont la reprise & linterne de
I'entretien ménager et de [I'horticulture, qui est principalement
responsable de la hausse de la masse salariale de ce budget.

Le service de la dette présente aussi une augmentation significative.
Depuis déja 4 ans, nous avons amorcé un rattrapage nécessaire dans
les investissements en sécurité publique, voirie, protection de
I'environnement et loisirs. Bien qu'une part importante de la dette
municipale soit attribuable & des projets spécifiques financés par des
taxes de secteurs, les codts qui y sont associés apparaissent au budget
d’exploitation.

Assurer I'équilibre financier par une diversification des revenus

Les moyens dont nous disposons pour financer les services municipaux
sont limités : nous devons nous doter de nouvelles sources de revenus,
non seulement pour compenser la baisse des aides financieres du
gouvernement, mais pour pallier la faible présence d’activités, par
capacité ou par choix, de nouveaux développements résidentiels et
commerciaux.

Dans lintervalle, il est nécessaire d'augmenter certains tarifs et les taux
de taxation basés sur I'évaluation fonciére. Raisonnables, réfléchies, et
justifiées, ces variations témoignent d’'une municipalité en croissance
qui doit maintenir ses services, tout en préservant I'équilibre financier.

Investir aujourd’hui... pour éviter I'explosion demain

Notre vision @ long terme est claire : diversifier nos sources de revenus
afin de réduire notre dépendance a la taxation résidentielle, planifier
intelligemment sur un horizon @ long terme pour éviter d'importantes
hausses et offrir davantage de stabilité et de prévisibilité aux ménages.

Cette approche nous permet également de poursuivre la modernisation
de nos infrastructures essentielles et de répondre aux besoins futurs de la
communauté. A ce titre, des projets, comme I'acquisition d'un terrain sur
le boulevard Talbot, s'inscrivent dans une logique stratégique, tant pour
I'implantation éventuelle de locaux administratifs que pour le
développement de services et d’espaces communautaires.

En résumé, le Budget 2026 est un budget responsable, cohérent et tourné
vers I'avenir. Il reflete une municipalité en croissance qui veut maintenir
ses services, moderniser ses infrastructures et protéger sa stabilité
financiére.

Il met toutefois en lumiére cette obligation de réflexion collective sur la
suite des choses en matiére d’investissement communautaire, de
services aux citoyens et des orientations en matiére d'aménagement du
territoire que nous prendrons ensemble et qui baliseront notre
destination collective.

Merci pour cette confiance, pour cet engagement et cette participation
active a la vie de notre communauté.

=/

Sébastien Couture
Maire, Municipalité de Stoneham-et-Tewkesbury



Sommaire du budget

Augmentation de 5,9 %
par rapport a 2025

Principales variations des dépenses

Revenus 2025 m
Taxes foncieres et tarifications de services 16 063 413 $ 17185 225 $
Paiement tenant lieu de taxes 194 008 $ 196 278 $
Services rendus 1260310 $ 1243 841%
Imposition de droit, amendes et pénalités 1543390 $ 1768 850 $
Revenus de transferts 998 680 $ 1046 686 $
Autres revenus 791464 $ 647 653 $

TOTAL DES REVENUS

20851265 $

22088533 $

Dépenses 2025 m
Administration générale, greffe et conseil municipal 2294568 % 2504279 %
Sécurité publique et sécurité incendie 3378006 $| 3429093%
Travaux publics et hygiéne du milieu 8188 867 $ 8514970 %
Aménagement, urbanisme et développement 1201677 $ 1514163 $
Loisirs et culture 3021909 % 3189 648 $
Service de la dette 3305738 % 3730861%

Affectations

Total 1237 268

Masse salariale 533 638
Service de la dette 425123
Entretien - aqueduc et égout 135 785
Mise en valeur - lots Ventres Rouges 125 000
Entretien - voirie 111188
Etude de circulation 88 000
Disposition de matériaux - écocentre 54 415
Etudes hydrauliques et écologiques 50 000
Embellissement - contrat repris a linterne -77 456
Entretien de réservoirs d'eau - travaux spéciaux en 2025 | -90 000
Entretien ménager - contrat repris a linterne -132 000
Projet pilote - Objectifs environnementaux de rejets de

l'usine de traitement des eaux ~270919
Autres variations inférieures a 50 000 $ 284 494

Excédent de fonctionnement non affecté -429 500 $ -749 481 %
Carriéres et sabliéres -110 000 $ -145 000 $
Réseau sanitaire 75000 % 75000 %
Elections -75 000 $ 25 000 $

TOTAL DES DEPENSES ET AFFECTATIONS

20851265 $

22088533 $




Répartition
des dépenses

Des dépenses réfléchies

Toutes les dépenses que nous ferons en 2026
ont été minutieusement réfléchies et nous
permettront d’honorer notre engagement
d’offrir des milieux de vie durables ou la nature
est propice au bien-étre actuel et futur des
citoyens de Stoneham-et-Tewkesbury.

Budget Part
Masse salariale 8 346 253 37,8 %
Service de la dette 3 730 861 16,9 %

Autres dépenses

et affectations 1001419 45,3 %

Total des dépenses

22088533 %

2236434 $

Administration
générale et
greffe

1828043 %
Sécurité incendie

1601050$
Sécurité publique
(sQ et 9-1-1)

1514163 $
Urbanisme

2491444 9%
Remboursement de
capital et fonds

de roulement

3189648 %
Loisirs et culture

3562175 9%
Aqueduc, égouts et
matiéres résiduelles

1239417 $
Frais de financement
(intéréts)

2678459% — 12 %
Conseil -3,6 %

municipal \
-794 481$%

Affectations

4952795 $
Transport (voirie,
déneigement, etc.)



sources
de revenus

Total des revenus

22088533 %

Des sources de revenus a repenser

77 % des revenus de la Municipalité proviennent de
la taxation, dont 80 % reposent sur le secteur
résidentiel.

Cette réalité nous obligera a réfléchir collectivement
a la diversification de nos revenus en tenant
compte de nos orientations et obligations quant &
'aménagement de notre territoire. Tout choix aura
un effet direct sur nos finances et nous devrons
I'assumer ensemble.

13015126 $
Taxation sur
valeur fonciéere

1046 686 $
Revenus de
transferts

647653 9%
Autres revenus

58,92 %
1768 850 $ K
Imposition de droits,

amendes et pénalités

1243 841%
Services rendus
aux organismes

196 278 $ 0,89 %
Compensation

tenant lieu de taxes

— 4170099 %
Taxation sur d’autres bases



Taux de taxation

Baseés sur I’évaluation fonciere

Tarification des services

par tranche de 100 $ d’évaluation 2026 (2025)
Catégorie 2025 2026 Variation
Immmeuble résidentiel 0,3605 0,3832 6,3%
F=Ya) ?
Immeuble non résidentiel 0,9650 1,0133 5,0% 0O [
Immeuble industriel 0,9650 1,0133 5,0% Egouts Aqueduc M(_]tleres Heber.ge.ment
résiduelles touristique
Immeuble forestier 0,3605 0,3832 6,3% 279 $ 476 $ 245 $ 250 $
Immeuble agricole 0,3605 0,3832 6,3% (266 $) (453 $) (245 $) (250 §)
Terrain vague desservi 0,7472 0,8706 16,5% -
\’ ==
Taxes spéciales (S © E)
Quote-part MRC et évaluation  0,0350 0,0343 -2,0% Environnement Installation septique
Quote-part SQ 00646  0,0657 7% et développement Residentielle Résidence
économique et commerciale de villégiature
Quote-part CMQ 0,0042 0,0038 -9,5%
50% M0 $ 609
Terrain vague non desservi 0,2111 0,2217 5,0% (35 %) (100 $) (55 %)




Application sur la
maison moyenne

Une hausse maitrisée, un impact limité

Le taux de taxation résidentiel, incluant les
quotes-parts, passera a 0,4870 par tranche
de 100 $ d'évaluation fonciere. Ce taux reste
nettement inférieur a ceux appliqués par les
municipalités voisines, qui se situent entre
0,6142 et 0,6870.

Valeur de la maison moyenne
461800 $

Résidence avec services

Taux de taxation incluant les quotes-parts 0,4643 0,4870
Taxe fonciére 214414 % 2248,97 $
Aqueduc 453 $ 476 $
Egouts 266 $ 279 $
Matieres résiduelles 245 $ 245 $
Environnement et développement économique 35 % 50 $
TOTAL 3143,14 $ 3298,97$
L +155,835 —
+ 4,96 %

Résidence sans services

Taux de taxation incluant les quotes-parts 0,4643 0,4870
Taxe fonciére 214414 $ 2 248,97 $
Installation septique 100 $ 110 $
Matieres résiduelles 245 $ 245 $
Environnement et développement économique 35% 50 $
TOTAL 2524,14 % 2653,97$
L +129,83¢% -

+ 5,14 %



Comparaison avec les
municipalités voisines

Basé sur la maison moyenne (461800 $)

Secteur desservi

Taxation 2025

Taxation 2026

Malgreé la hausse de 2026,

les citoyens de Stoneham-et-Tewkesbury
sont parmi les moins taxés de la région.

Secteur desservi (+ 14 % & 41 %)

Lac-Beauport + 466,18%

Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier + 545,40 $

Québec - Secteur Lac-Saint-Charles +728,919%

Stoneham-et-Tewkesbury 314314 $ 329897 %
Lac-Beauport 367054 % 376514 %
Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier 373262 % 3844,36 $
Québec - Secteur Lac-Saint-Charles 391375 % 4 027,88 %
Boischatel 404484 % 412424 $
Sainte-Brigitte-de-Laval 450149 $ 4 670,94 $

Boischatel + 825,27 %

Secteur non desservi

Taxation 2025

Taxation 2026

Sainte-Brigitte-de-Laval +1371,97 $

Secteur non desservi (+ 27 % & 68 %)

Lac-Beauport +732,18 $

Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier + 891,40 %

Québec - Secteur Lac-Saint-Charles +1146,919%

Stoneham-et-Tewkesbury 252414 % 2 653,97 $
Lac-Beauport 330454 % 3386,14 %
Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier 3450,62 % 3545,36 $
Québec - Secteur Lac-Saint-Charles 371275 $ 3800,88 %
Boischatel 396713% 4 043,26 $
Sainte-Brigitte-de-Laval 4 307,49 $ 447094 $

Boischatel +1389,299%

Sainte-Brigitte-de-Laval +1816,97 $




Programme triennal d'immobilisations

Principal financement

ADMINISTRATION GENERALE

2026

Mise a niveau des équipements informatiques

30 000 30 000 30000 |Fonds de roulement

Réaménagement de bureaux 45 000 - - Fonds de roulement

Ergonomie - Mise a niveau des postes de travail 17 000 - - Fonds de roulement
TOTAL 92 000 30 000 30 000

SERVICE PROTECTION INCENDIE

Remplacement de la tour de communication

90 000 - - Fonds de roulement
Réservoir et borne fontaine Boul. Talbot (réservoir) - 600 000 -
Habits de pompier 30 000 25 000 25000 |Fonds de roulement
Remplacement d'équipement moteurs (scies a chaine et rotatives) 12 500 - - Fonds de roulement
Ajout VTT 6X6 avec remorgue fermée 45 000 - - Fonds de roulement
Ajout Motoneige avec remorque fermée - 45 000 -
Remplacement du camion autopompe (Tewkesbury) - - 1725 000
TOTAL 177 500 670 000 1750 000




Programme triennal d'immobilisations

Principal financement
2026

LOISIRS ET CULTURE

Parcs de quartiers Vertmont 180 000 - - Excédent non affecte
Achat de mobilier champeétre pour les différents parcs et espaces verts 45 000 - - Fonds de parcs
Parcs de quartiers St-Adolphe (Rénovation du pavillon des patineurs) 300 000 - - Emprunt - ensemble
Achat de mobilier pour les salles multifonctionnelles 8 000 8 000 6000 |Fonds de roulement
Halte paysage «vues d'ici» - Chapelle Tewkesbury 8 000 - - Fonds de parcs
Ameénagement terrain soccer a 7 (naturel) 22 000 - - Fonds de parcs
Rayonnage et comptoir de service Biblitoheque 10 000 - - Fonds de roulement
Petit vehicule utilitaire Parc 18 000 - - Fonds de roulement
Radios télécommunication PAV 19 000 - - Fonds de roulement
Parcs de quartiers Tewkesbury - 180 000 -
Tableau pointage patinoire réfrigérée - 24 000 -
Renouvellement mobilier bibliotheque - 8 000 -
Terrains de tennis - 250 000 -
Achat de mobilier champétre pour les différents parcs et espaces verts - - 15 000
Infrastructures sportives (ex; basketball, etc.) - - 125 000
Borne d'auto-prét pour la bibliotheque - - 25 000
Boucle de la station - - 12 000
Parc des Forestiers - - 300 000

TOTAL 610 000 470 000 483 000




Programme triennal d'immobilisations

Principal financement
2026

INFRASTRUCTURE

Remplacement du ponceau du chemin du Détour par box de béton 113 515 442 000 - Emprunt - ensemble
Aménagement d'un site d'entreposage extérieur dans la cour du garage municipal (Pad + D6me) - 326 000 600 000
Réfection d'un ponceau - chemin Plamondon 135 605 - - Emprunt - ensemble
Ajout de lampadaires - chemins Fitz et Lafond (3) 40 000 - - Excedent non affecte
Réfection (pavage) des chemins Lac Est, Vertmont et Craig 2 436 370 1545 270 1 052 465 Emprunt - ensemble
Remplacement des panneaux d'entrée de la municipalité et des parcs 235 000 - - Emprunt - ensemble
Rénovation du presbytére 1444 720 - - Emprunt - ensemble
Réaménagement de I'hétel de ville 750 000 750 000 - Emprunt - ensemble
Pavage divers chemins 350 000 350 000 400 000 |Fonds carrieres et sablieres
Reconstruction ponceau Jacques-Cartier Nord 440 000 - - Emprunt - ensemble
Démolition du Manoir des Laurentides 176 000 - - Emprunt - ensemble
Réfection du stationnement du complexe municipal 300 000 - - Emprunt - ensemble
Drainage patinoire Tewkeshury 71 000 - - Emprunt - ensemble
Remplacement de la ventilation a la bibliothéque 130 000 - - Emprunt - ensemble
Construction d'un nouveau pont - chemin de la Presqu'lle - 483 000 -
Achat d'un groupe électrogéne au garage municipal - 225000 -
Réfection sentier pietonnier secteur Raymond-Lortie - 230000 -
Travaux prolongement chemin Blanc - 40 700 278 295
Jeux d'eau Parc du Hameau - 500 000 -
Amélioration des batiments municipaux (chapelle et maison organismes) - - 50 000
Agrandissement du garage municipal - - 2 000 000

TOTAL 6622 210 4 891 970 4 380 760




Programme triennal d'immobilisations

Principal financement

2026

HYGIENE DU MILIEU
Réfection de la conduite d'égout domestique chemins Faucons, Crécerelle et Balbuzard - 3710 665 -
Poste de pompage Faucons (SP-6) - 908 246 -
Respect des nouveaux OER pour |'usine d'épuration des eaux usées 100 000 - - Emprunt - secteur
Réfection du poste de pompage du Hameau 75 000 525 000 - Emprunt - secteur
Achat de conteneurs a chargement avant - déchets et recyclage 20 000 20000 20000 |Fonds de roulement
Gestion des actifs municipaux 68 250 20 000 20000 |Emprunt - ensemble
Réfection du réseau d'aqueduc et municipalisation secteur Pied-des-pentes 42 520 261 166 - Emprunt - secteur
Remplacement de l'installation septique a la chapelle de Tewkesbury 50 000 - - Emprunt - secteur
Mise a jour de la téléemétrie conversion en mode cellulaire (7) 19 845 - - Excédent affecté
Traitement du manganese puits Montagne 65 000 - - Emprunt - secteur
Municipalisation des puits Bon-Air et du Boisé 100 000 1 400 000 - Emprunt - secteur
Achat et installation de compteurs d'eau du secteur Skieurs 120 000 134 000 - Emprunt - secteur
Achat d'un groupe électrogéne STEU - 75 000 -
Achat de groupes électrogénes (Traitement tertiaire) - 150 000 -
Mise a jour du batiment du puits Grands-Ducs (ventilation et soude) - 970 000 -
Mise a niveau du poste de pompage SP-3 - - 50 000
Réfection du réseau d'aqueduc secteur Alpages et municipalisation - - 50 000

TOTAL 660 615 8174 077 140 000




Programme triennal d'immobilisations

Principal financement
2026

TRAVAUX PUBLICS

Achat de divers équipements d'atténuation de vitesse 35 000 15 000 15000 |Fonds de roulement
Remplacement de la camionnette 14-28 (patrouille) 85 000 - - Fonds de roulement
Achat d'une camionnette (directeur) 75 000 - - Fonds de roulement
Achat d'une camionnette avec benne pour I'horticulture 110 000 - - Fonds de roulement
Remplacement du tracteur a gazon 05-09 (tracteur Kubota) 48 000 - - Fonds de roulement
Achat d'une camionnette (loisirs) 85 000 - - Fonds de roulement
Remplacement du véhicule électrique 16-01E (urbanisme) 40 000 - - Excedent affecté
Remplacement du véhicule 12-30 (eau potable) - 100 000 -
Remplacement du véhicule de déneigement 05-24 - 400 000 -
Remorque de signalisation - 25 000 -
Achat d'un poste de commandement pour les mesures d'urgence - 35000 -
Systeme d'éclairage d'urgence - 42 000 -
Remplacement de la machine a pression - 25000 -
Achat d'un rouleau compacteur pour gravier - 25000 -
Remplacement du chargeur 10-01 (écocentre) - - 425 000
Achat d'une faucheuse pour le chargeur - - 65 000
Remplacement du camion 09-04 (voirie) - - 365 000
Remplacement de la camionnette 16-07 (service) - - 90 000
Achat d'un véhicule pour menuiserie - - 125 000
TOTAL 478 000 667 000 1 085 000
GRAND TOTAL TRAVAUX PUBLICS 7 760 825 13 733 047 5 605 760




Programme triennal d'immobilisations

‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘

GRAND TOTAL TOUS LES SERVICES 8 640 325 14 903 047 7 868 760

Fonds de roulement 782 500 427 000 413 000

Emprunts a I'ensemble 6014 760 6 350 455 6 940 760

Emprunts a la charge de secteurs 552 520 4 053 412 100 000
Financement externe - subventions 135 700 3722180 -

Fonds parcs et terrains de jeux 75 000 - 15 000

Fonds local de carrieres et sablieres 800 000 350 000 400 000
Excédent de fonctionnement non affecté 220 000 - -
Excédent de fonctionnement affecteé 59 845 - -

GRAND TOTAL 8 640 325 14 903 047 7 868 760




