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>>» Audit

La firme Mallette S.EIN.C.R.L. a effectué I'audit pour I'exercice financier se
terminant le 31 décembre 2025 a titre d'auditeur indépendant. Elle
conclut que les états financiers donnent, dans tous les aspects
significatifs, une image fidele de la situation financiere de la Municipalité
au 31 décembre 2025, ainsi que des résultats de ses activités, de la
variation de ses actifs financiers nets (sa dette nette) et de ses flux de
trésorerie pour l'exercice terminé a cette date conformément aux

normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Le rapport de l'auditeur de I'année 2025 ne comporte plus de réserve
relative a la norme SP-3280 concernant les obligations liées a la mise hors
service d'une immobilisation corporelle. La Municipalité a procédé en 2025,
en collaboration avec une firme spécialisée, a I'analyse et a l'identification
des immobilisations concernées et a procédé également a I'estimation et @
la comptabilisation des flux de trésorerie futurs associés aux travaux de
mise hors service desdites immobilisations.



Les écarts favorables que
vous constaterez dans les

pages suivantes méritent

d’étre bien interprétés. lls
signifient que nous avons su
tirer profit de conditions
favorables et contenir nos
dépenses.

Mot du maire > >

Cheres citoyennes, chers citoyens,

La présentation des faits saillants du rapport financier 2025 est un exercice essentiel
de transparence et de reddition de comptes envers la population. Elle nous permet de
faire le point sur la situation financiére de la Municipalité, sur les résultats de I'année
écoulée et sur les investissements réalisés au bénéfice de notre communauté.

Ce que je retiens d’abord de ce rapport, c’est la rigueur qu’il révele. Un rapport d’audit
sans réserve n’est jamais le fruit du hasard : il est le reflet de pratiques financieres
solides, de suivis constants et d’'une organisation qui a le souci de bien faire les
choses. La levée de la réserve inscrite les années précédentes vient confirmer que
nous avons choisi de régler les enjeux plutét que de les reporter.

Les écarts favorables que vous constaterez dans les pages suivantes, tant du coté
des revenus que des charges, méritent d’étre bien interprétés. lls ne signifient pas que
nous avons demandé davantage aux contribuables, mais plutét que nous avons su
tirer profit de conditions favorables et contenir nos dépenses. Chaque dollar ainsi
préservé n’est pas un dollar dormant : c’est une capacité d’agir supplémentaire, qui
nous permet d’absorber les imprévus et de financer nos projets sans pression
additionnelle excessive sur le compte de taxes.



H
Acquerir aujourd’hui, c’est se

donner la liberté de décider
demain : protéger des milieux

naturels, aménager de nouveaux

espaces communautaires ou
répondre a des besoins que nous
ne pouvons pas encore anticiper.

Parmi les investissements de la
derniere année, les acquisitions
immobilieres occupent une place
particuliere en enrichissant la
réserve fonciere de la Municipalité
au profit de notre collectivité.
Acquérir aujourd’hui, c’est se
donner la liberté de décider
demain : protéger des milieux
naturels, aménager de nouveaux
espaces communautaires ou
répondre a des besoins que nous
ne pouvons pas encore anticiper.
Ces sommes ne sont pas
dépensées, elles sont converties en
actifs durables au bénéfice des
générations qui nous suivront.

Le reste de nos investissements
traduit une préoccupation tout
aussi importante, quoique mMmoins
spectaculaire : prendre soin de ce
que nous possédons déja.
Réfectionner des chemins et des
ponceaux, améliorer nos
installations d’eau potable,
moderniser nos batiments et nos
équipements de loisirs, ce sont des
gestes qui préservent la valeur de
notre patrimoine municipal et qui
évitent des factures beaucoup plus
lourdes dans quelques années.
C’est une forme de responsabilité
qui se voit peu, mais qui se ressent
longtemps.




Vous noterez également une
hausse de notre dette a long
terme. Je tiens a la mettre en
perspective : une part importante
de celle-ci correspond a des préts
consentis aux citoyens dans le
cadre du programme de
financement des installations
septiques, des sommes qui hous
seront remboursées et qui
contribuent directement a la
protection de nos lacs et de nos
cours d’eau. Il s’agit d'une dette
qui construit et qui protege, et
non d’une dette qui s‘accumule.
Nos excédents et nos fonds
réservés, eux, constituent le
coussin qui nhous permet de faire
face aux aléas avec sérénité.
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Sébastien Couture

Derriere chacun de ces chiffres, il
y a des personnes. Je remercie
sincerement mes collegues du
conseil municipal, la direction
générale et I'ensemble des
équipes municipales, dont le
travail quotidien, souvent discret,
rend possibles les résultats que
nous vous présentons aujourd’hui.

Je vous invite maintenant a
prendre connaissance du rapport.
Il nous présente, du point de vue
financier, une municipalité en
croissance qui choisit d’‘avancer
avec prudence, transparence et
ambition.

Merci de votre confiance.

Maire de la Municipalité des cantons unis de Stoneham-et-Tewkesbury




Revenus
de fonctionnement
non consolidés 2025

Les revenus de fonctionnement, prévus au
budget de I'année 2025, étaient de 20 900 819 $,
alors qu'ils ont atteints 21 616 401 $, soit une
augmentation de 715 582 $.

Compensations tenant Autres

lieu de taxes 56 959 $
(immeubles du gouv. Q)
192 935 $ 0,9%0,3%

Autres revenus
d’intéréts
477 797 $

2,2 %

Transferts
1176 380 $

I
Services

rendus
1579245 $

Imposition de droits,
amendes et pénalités
2074 565 9

Taxes
16 058 250 $



Principaux
ecarts >
des revenus

o Droits de mutations immobilieres Hausse du réle d’évaluation
@@ 430 000 $ @ (nouvelles constructions et rénovations)
135 000 $
o Revenus d’intéréts
l_'@ 70000 % Respect des objectifs de rejet a I'usine
% de traitement des eaux
'f%\ Subventions liées aux matieres résiduelles ==X -150000%
ﬂ 169 000 $



Charges de fonctionnement
noh consolidées et >>>>
affectations 2025

Les charges de fonctionnement, excluant
I'amortissement et les affectations prévues

au budget de 2025 totalisent un montant de

19 240 681 $, alors qu’elles ont atteints un montant
de 18 243 203 $, soit une baisse de 997 478 $.

Principaux écarts des charges

Ces écarts sont attribuables principalement a certaines
dépenses qui n‘ont pas été effectuées ou qui l'ont été a

moindre codt, ainsi qu’a une diminution des affectations.

Les affectations consistent principalement au
remboursement de la dette a long terme et au
remboursement au fonds de roulement de la
Municipalité.

Affectations

1574 835 %
Administration
4 6 cy ” P
. £ géneérale
_ Fraisde 2 611029 §
financement
910 686 $
oo Sécurité
Loisirs et publique
culture 3 424 951 $
2849348 %
Aménagement
et urbanisme
1 109768 $
0,0
Santé et
bien-étre Voirie,
(OMH) A i déneigement
3902 $ Hy92|e8n895dou7]rgllleu et transport
collectif
4 448 448 $



Excédent de fonctionnement non affecté 2 803 391%

Excédent de fonctionnement affecté a

. , epe 1895327 %
des fins specifiques
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Dette a long terme 2025 > >

La dette a long terme de la Municipalité est passée de 26 398 588 $ en 2024 a 27 715 300 $ au 31 décembre 2025, une
hausse principalement attribuable aux préts consentis dans le cadre du programme de financement des installations

septiques. La portion a la charge de 'ensemble des contribuables s'établit quant a elle a 16 034 483 $, comparativement
¢ 15193 735 $ a la fin de 2024.

1,7 % 57,9 %
2143174 % @--cccccveeeeecee. A U - - ® 16034483 9%
Préts (programme des A la charge de 'ensemble
installations septiques) 5 T
41% TOTAL es contribuables
1138782 % @i nn 27715300 $
Réserves financieres et
fonds réservés
12,2 %

3371377 %

A la charge du gouvernement

® 5027484 %
18,1% : Alacharge d'une partie
.............................. Pl e



Batiments

Infrastruct =
nfrastructures 759 973 ¢

chemins
Terrains 1261138 $
3896454 %

Machinerie
—— et outillage
336 391%

Infrastructures -
autres

qu 7721 S

catégorie
Infrastructures -

1,5 % eau potable
102 820 $

- 13%-— Véhicules

0.7 % 87735 9%
Infrastructures - |
eqaux usées 0,7%
nt et
47 434 % Ameubleme

équip. de bureau
49129 $

Immobilisations

€ 2025

Investissements totaux
6 858795 9%



Acquisition du Manoir des Laurentides

Eclairage skateparc et pumptrack

Construction des toilettes publiques au Mont Wright

Acquisitions de lots — secteur du lac des Ventres Rouges

Abris des joueurs a la patinoire du Parc des Fondateurs
Réfection des chemins du Parc, Bocage et Claire-Vue
Mise a jour du batiment au poste de surpression Montagnard
Ajout d’'un systéme de traitement de PH au puits Raymond-Lortie

Aménagement de terrains — Chapelle de Tewkesbury et Parc des Draveurs
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